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El proyecto busca adaptar la herramienta VMAST (Visitor Management Assessment Tool) de la
Unesco, que es un instrumento técnico orientado a fortalecer la gestion turistica en territorios
patrimoniales. Su objetivo es equilibrar la conservacion, el turismo responsable y el bienestar local,
generando insumos estratégicos para la toma de decisiones, la planificacién y el desarrollo de
capacidades institucionales y comunitarias.
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éCOMO SE IMPLEMENTO EL PILOTO?

La implementacion piloto de la herramienta VMAST en tres municipios:
Salamina, Buga y Mompox se desarrollo entre enero y febrero 2026,
mediante un proceso participativo en el que los actores tuvieron un rol
central en la reflexion sobre el turismo y sus efectos en el territorio.

Mapear el patrimonio desde miltiples miradas

A través del mapeo cultural colaborativo, los participantes identificaron
bienes patrimoniales, practicas culturales vivas y riesgos asociados al
turismo.

Los actores mostraron que el patrimonio no se limita a los centros
histdricos, sino que se extiende hacia veredas, oficios, saberes y formas de
vida que sostienen la identidad local.

Reconocer el territorio caminandolo

En los recorridos dialogados y ejercicios de reconocimiento territorial los
actores transitaron por los espacios mas representativos del patrimonio

cultural, de mayor concentracion de visitantes y con dinamicas cotidianas
asociadas al turismo.

Dialogar para decidir

La metodologia avanzd hacia espacios de trabajo colectivo donde actores
publicos, privados y comunitarios discutieron capacidades del territorio,
problematicas comunes y escenarios futuros para el turismo cultural.

Piloto de la herramienta VMAST

La implementacion tradujo las reflexiones de los actores en acciones
concretas orientadas a mejorar la gestion de visitantes.

La herramienta funciond como un espacio de autoevaluacion colectiva,
facilitando que los actores del territorio definieran prioridades, estrategias
y responsabilidades para avanzar hacia un turismo mas equilibrado y
sostenible.

Nodo

ORIENTE Nodo

Mongui CENTRO SUR

@ Villa de Leyva » )

@ Pore : : Guaduas (fglty tnzeres y :
® Barichara Ecosistema diverso ® Honda disposicion al cambio

PSRN o ticulado

(5 San Juan Girén

Guadalajara de Buga

SSSTeeTeccc

A A
0

P




EI ana’lisis revelo’ territorios g 3} . o o S LAPATRIA SABADO 24 DE ENERO DE 2026 | piblico| ¢

con diStintOS niveleS de g e R Rl e Pl SALAMINA Y AGUADAS ENTRELC:S1B \ , Opiniones
consolidacién y | | . Pueblos Patrimonio de Colombia /-

> — -
participacién’ donde B N e =3 e ¢ . mOdernjzan gestién de turiStaS ::"./' (j Q lJ E S I G lJ E E N
algunos municipios actuan | | 4 ;} " »;'f " I = “ 5 et : I—: I_ P ROY I—:CTO ?

o
A
log

El piloto demostro que cada pueblo patrimonio posee dinamicas como.dinamizadores dela

propias, pero los desafios de la gestion de visitantes convergen en red mientras otros
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En los tres municipios se identificd una tension recurrente entre la dimension e | - e Produccion de un manual
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El piloto permitié trasladar esta tension a un dialogo, facilitando que los
actores reconocieran tanto los beneficios como los riesgos asociados al ‘ : ,
crecimiento turistico. : Ejecucion de dos jornadas

By ; F fing presenciales de implementacion,
capacitacion y retroalimentacién en
cada uno de los 18 pueblos patrimonio.
Gobernanza: liderazqgo y articulacion

Los actores reconocieron la importancia de la articulacion entre los sectores
asociados al turismo.
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Manual pedagodgico
Sostenibilidad: accion y estrategia

Una constante en los tres pueblos patrimonio es la preocupacion por la  ' , b = | e B b | | [ _ _ ~
sostenibilidad del turismo cultural, en cuanto a: la capacidad de carga, el uso AR = " it i DONDE PUEDES ENCONTRAR MAS INFORMACION

del espacio publico y la preservacion de practicas tradicionales.
La implementacién de la herramienta permitié traducir estas preocupaciones Para profundizar mas en el proceso de implementacion del piloto

en acciones concretas y medibles, orientadas a fortalecer el equilibrio entre & A : [ ‘_ _ y el proyecto en general, puedes acceder al enlace adjunto
conservacion patrimonial y desarrollo econémico. : s & =¥ ) St donde encontraras:

% Documento Tecnico Integral

Capaadades del territorio Que detalla la adaptacion de la herramienta al contexto colombiano

y los resultados del piloto realizado en Salamina, Guadalajara de

El piloto evidencio diferencias en la madurez organizativa de los territorios: Buga y Santa Cruz de Mompox entre enero y febrero de 2026.

mientras algunos ya estan consolidados, otros requieren fortalecer instancias
formales de coordinacion y seguimiento.

Si tienes preguntas o comentarios escribenos a
proyectofntc414@fundacionerigaie.com

Este reconocimiento es fundamental para adaptar la herramienta VMAST en
contextos con distintos niveles de capacidad instalada.
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